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SIRKET

Tutundurma




4P’S OF MARKETING — PRODUCT — URUN - AILE FERTLERI

Ortaklar — Aile Fertleri — Avantajlar
“Biz” bilincinin kisa zamanda gelismesi
Amator ruhun kaybedilmemesi
Cok calisma aliskanhgi
Takipgi tepe yonetici adaylarinin (yeni kusak) belli olmasi ve 6nceden
gerektigi gibi hazirlanabilmeleri
Ortaklar — Aile Fertleri — Dezavantajlar
Patron giidimiiniin, yeni yonelimleri engelleyebilmesi
isi kuran girisimcinin kontrolii birakmamasi veya prensiplerinin siirdiiriilmesi
Aile ici sorunlarin ise yansitilmasi,
isin cekirdeginden gelinmesi ve isini ¢ok iyi bilmesine karsilik yonetimde
yeterli bilgi ve deneyimin olamamasi
Sonraki kusaklarin az ¢calisma aliskanhgi olasilig

Takipg¢i tepe yonetim adaylarinin (yeni kusak) belli olmasi ve sistemin
oniinii tikayabilmeleri




4P’S OF MARKETING — URUN - AILE FERTLERI

Tiirkiyenin ilk reklam ajansi olarak kendimize bir g6z atalim.

1909°da kurulmus ve 1933 yilinda 4 ortakli bir sirket haline gelmis olan
ilancilik, su noktalara dikkat ederek uzun bir siire kendini yenileyebilmis.

4 ortak da ayn1 %’ye sahip
Ortaklarin ¢cocuklari ise giremiyor. Neden mi?

Ortaklardan biri vefat ettiginde veya ¢alismayacak durumda ise isten
ayrildiginda %25 hissesinin %10’u 10 yil boyunca ailesine kar
dagitimindan veriliyor. Diger %15’i ise sirketin icinde veya disinda sirketin
gelismesine yarar saglayacak kimselere verilerek ortak olmalan
saglaniyor.

Gilin boyu aile fertleri gibi degil, ortak gibi hareket ederiz. Mesai bitiminden
sonra iliskiler, aile iliskisi gizgisine donlisur.




4P’S OF MARKETING — PRICE - FiYAT — ORTAKLARIN KAZANCI

Ortaklar — Aile Fertlerinin Kazan¢ ve Maagslari

Farkli maaslarin, ortak ¢ocuklarinin egitim ve yetisme farklarindan, ana
ortaklarin farkh %’lerle ortak olmalari, problem yaratan en 6nemli unsur.

Ana fikir, her ortagin ayni maasa sahip olmasi, farkliligin ise promosyon
(calismaya katkisi) ve de ortaklik yiizdelerine bagh olarak yapilacak kar
dagitimi ile yaratilmasi.

Ancak gencleri goz oniinde bulundurarak onlarin gelirlerini bir tik yukarda
tutmak gerekir.




4P’S OF MARKETING — PLACE — DAGITIM

Tiim ortaklarin birlikte ¢alistiklari mekandir.

Bu mekanda yerlesim ¢ok dnemlidir. Miimkiin oldugu kadar birbirlerini daha
az gorecekleri bir yerlesim sistemi gerekmektedir.

Bu sistemin bir mahsuru ise geng liyelerin isi 6grenme zamaninin daha uzun
olacagidir. Bu bosluk, haftanin belirli saatlerde yapilacak toplantilarla
giderilebilir.

Miimkiin oldugu kadar ¢alismayan eslerin devreye girmemelidir.

Miimkiin oldugu kadar ortaklar arasi ev ziyaretlerinin az tutulmalidir.




4P’S OF MARKETING — PROMOTION - TUTUNDURMA

Aile fertleri arasinda disa donuik olarak;
Birbirlerini miisterilere karsi tanitma
Birbirlerini destekleme
Misterinin yaninda ters dismeme
Gerektiginde konusmalari yonlendirebilecek kimseyi tespit etme
Kokteyl ve davetlerde sirketi temsil edebilme yetenegini olusturma

Burada onemli olan nokta, kurucularin gengleri 6n plana ¢ikarmak igin ellerinden
gelen tiim gayreti sarfetmeleridir.




4P’s FORMULUNUN SON sOzU
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Speed: Hiz
Aile sirketlerinin diger kuruluslara gore fark yaratabilecekleri en 6nemli
unsur:
Yeniliklere hizli bir sekilde adapte olabilmek ve hizli bir sekilde karar
verebilmek...

Liitfen bu avantaji iyi kullanin.




AILE SIRKETLERINI ILGILENDIREN SON SOZ

Aile sirketlerinde tiim ortaklar arasinda var olmasi gereken ana kavram sizce
nedir?

SEVGI

Albert Einstein’in vasiyetinde kizina yazmis oldugu mektuptan alinti yapiyorum:

Sevgi kuvvettir, ¢ciinki bizdeki en iyiyi cogaltir ve insanhgin kor bencilliklerde
tukenmesini onler.

Bilimin agiklayamadigi son derece kuvvetli bir gli¢ var. Bu evrensel gii¢
SEVGIDIR.

Sevgi icin yasariz ve oluriiz.

Bu gii¢ her seyi aciklar ve yasama anlam katar. Sevgiye goruniirliik
verebilmek i¢in, en iinlii denklemimde basit bir yer degistirme yaptim.
Eger E=mc2 yerine, diinyayi iyilestirecek olan enerjinin isik hizinin karesiyle
carpilacak sevgiyle saglanabilecegini kabul edersek, su sonuca varlyoruz ((J ‘
sevgi en kuvvetli gligtiir, ¢clinkii siniri yoktur. :




AILE SIRKETLERINI ILGILENDIREN SON SOZ

Burada hazir bulunan aile sirketlerinin sevgili temsilcileri:

Bu evrensel enerjiyi, yani SEVGIi’yi almayi ve vermeyi 6grendigimiz zaman tiim
problemlerin ¢ozuldigiinii goreceksiniz, ¢linkii sevgi hayatin en 6zl kismidir.




